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Stratégia nap

,HosszU tavu stratégia nincs, csak a napi rutin, 0-24-ben...”

Mivel az dgazat hosszu tavu stratégidja nem — vagy csak nagyon vazlatosan ismert —, vannak olyan helyezetek,
mikor az intézményvezetSk egy része Ugy érezheti, felesleges sajat kérhazanak, szakrendel8jének joviképet
rajzolnia. Pedig a stratégiaalkotds a jov&re vald felkésziilést szolgalja, beleértve a technoldgiai fejlédéshez és a
lakossagi elvardasokhoz vald alkalmazkodast csakugy, mint a jov6 egészségligyi elldtasanak proaktiv alakitasat is.
Egy alaposan atgondolt terv vdlaszt adhat arra, hogyan keruljink ki el6nydsen —a nem feltétlen altalunk generalt
valtozasokbdl —, el@segitheti a rendszerezett, 6sszehangolt mikddést, ami nodveli a hatékonysagot. Van-e
stratégiank? —a Magyar Egészségligyi Menedzsment Tarsasag konferenciaja ezt a kérdést igyekszik koruljarni.

9.00-9.05 Kdszontd — dr. Gadl Péter, elndk, Magyar Egészségligyi Menedzsment Tarsasag

9.05-9.25 JovBkép-vezérelt stratégia — nemzetkoézi jo példak — dr. Szdcska Miklos, dékan, Egészségligyi
Kozszolgdlati Kar, Semmelweis Egyetem

9.25-9.45 Stratégiatervezés — az intézményfenntarté elvarasai — dr. Gondos Miklés, féigazgato, Allami
Egészséglgyi Ellaté Kozpont

9.45-10.05 Stratégiatervezés a gyakorlatban — dr. Ficzere Andrea, elndk, Magyar Kérhazszovetség

10.05-10.25 Finanszirozasi korlatok konzekvenciai a hozzaférésben — dr. Sinkd Eszter, alelndk, Magyar
Egészséglgyi Menedzsment Tarsasag

10.25-10.45 Az egészségligyi menedzserképzdk szerepe és lehetdsége az ellatérendszer hatékonysaganak
javulasa érdekében — dr. Gadl Péter, elndk, Magyar Egészségligyi Menedzsment Tarsasag

10.45-11.05 Szervezetfejlesztésben rejlé lehetdségek az intézményi menedzsment kezében —
dr. Cserhati Zoltan, Semmelweis Egyetem, Egészségligyi Menedzserképz8 Kdzpont

11.05-11.20 Kavésziinet

11.20- 12.00 Lufik — interaktiv kerekasztalbeszélgetés
A beszélgetés moderatora: dr. Sinkd Eszter

A rendelkezésiinkre all6 adatok alapjan — egy pillanatnyi helyzetkép felvetitését kdvetéen — keressiik azokat az
Osszefliggéseket, beavatkozdsi pontok, melyeken keresztil egy harom évtizedes probléma (vagyis az
ellatorendszer reformjanak végig vitele) orvosolhatéva vaélik. Milyen tipusy ismeretekre, tudasra,
szemléletmddra lenne sziikség a betegek betegbiztonsdgdt garantdld elldtorendszer érdekében? Milyen
idejétmult beidegzddéseket, elavult ismereteket kell ,elengednink” ahhoz, hogy az elldtérendszerbe érkezd
fiatal, Uj tipusU hozzdallast elvard fiatal szakembereket megtarthassuk? Egy intézményvezetének 2019-ben
milyen, az egészségligyi menedzsment szempontjabdl hasznos és szikséges készségekre és képességekre van
szlksége ahhoz, hogy sikerre vigye intézményét? Hogy és mi alapjan valogassa a csapatanak tagjait? Melyek
azok a munkavallaldi készségeket, vagyis azok az ugynevezett soft skill-ek és a ,,szakmai felkészultségen kivili
munkavallaléi készségek” amelyek jelenleg a legfontosabbak a munkaaddk szamara? Az interaktiv
kerekasztalbeszélgetés soran a konferencia hallgatdi aktiv részesévé valnak a parbeszédnek.



Résztvevdk:
— dr. Gondos Miklés, figazgato, Allami Egészségligyi Ellato Kozpont
— dr. Ficzere Andrea, elndk, Magyar Kérhazszdvetség
— dr. Badacsonyi Szabolcs, elndk-helyettes, Magyar Korhazszovetség
— dr. Gadl Péter, elndk, Magyar Egészségligyi Menedzsment Tarsasag
— dr. Szécska Miklds, dékan, Egészségligyi Kbzszolgalati Kar, Semmelweis Egyetem
— dr. Cserhati Zoltan, Semmelweis Egyetem, Egészségligyi Menedzserképzd Kozpont

12.00-12.45 Ebéd

12.45-13.10 Valdsag és lehetdség: hogyan hasznosulnak a meglévé egészségligyi adatok az egészségpolitikai

intézkedések elBkészitése sordn? — Szabd Balint, féosztalyvezetd, Allami Egészségligyi EIlato Kozpont

13.10-13.35 Valdsag és lehetdség: hogyan hasznosulnak a meglévé egészségligyi adatok finanszirozénal? — Kiss

Zsolt, f6igazgatd, Nemzeti Egészséghbiztositasi Alapkezel6

13.35-14.00 Intézményi adatstratégia — a tervezés szempontjai — dr. Schiszler Istvan, egészségligyi menedzser

14.00-14.25 A szakmai dontéshozatalt tdmogatd IVD diagnosztika stratégiai szempontjainak tervezése és
szervezése — prof. dr. Kovacs L. Gabor, Magyar Laboratériumi Diagnosztikai Tarsasag

14.25-15.30 A jov6 elkezd6doétt — kerekasztalbeszélgetés
Moderator: dr. Schiszler Istvan

Mikodzben a szomszédban, bécsi szuperkdrhdz, a Krankenhaus Nord a legmodernebb technolégiaval felvértezve
varja a betegeket, az itthoni helyzet sokféle szempontdl aggasztd. A technoldgia itt doromboél az ajténkon,
kinyitjuk-e a kapukat, vagy csak kukucskalunk a kémlel&nyildson? Kérdések, melyekre keresnénk a valaszt: mit
kezd ma, mit kezdhetne a jov6ben egy orvos a medikai szoftverekben rendelkezésére allé attekinthetetlen
mennyiségl adattal? Hogyan tdmogathatja az orvosi dontéseket, milyen lesz a jévé HIS rendszere? Hogyan,
miként jarulhatnak hozza a kérhazak a mesterséges intelligencidval kapcsolatos fejlesztésekhez? Hogyan épul
be a technoldgiai a kérhazi informatikai rendszerekbe és az EESZT-be? Tudjuk, hogy milyen Ujfajta képességek,

skilleket igényel a digitdlis transzformacio?

A kerekasztalbeszélgetés résztvevai:
— dr. Kiss Zsolt, f6igazgatd, Nemzeti Egészséghbiztositasi Alapkezel6
—  Szabd Balint, f6osztalyvezets, Allami Egészségiigyi Ellaté Kozpont
— dr. Szécska Miklds, dékan, Egészségligyi Kozszolgélati Kar, Semmelweis Egyetem
— dr. Ficzere Andrea, elndk, Magyar Kérhazszovetség
— prof. dr. Kovécs L. Gabor, Magyar Laboratériumi Diagnosztikai Tarsasag
— HIS rendszer szolgéltaté
—  Szakértdk

15.30 — Zarsz6 — dr. Gaal Péter, elnok, Magyar Egészségligyi Menedzsment Tarsasag
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